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B A. ANALIZA SI DIAGNOZA
A. |. Argument

Actualul plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,Ko6ll6

Miklés” din Ciumani, judetul Harghita in perioada 2024-2029.
cu responsabilitati majore multiple in viata

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent,
rolul ei este de a continua intr-un

unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii.
tific procesul de instruire si educare a copiiiilor, proces inceput in familie, si de

itirile societdtii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si
lui si integrarii lor in societatea contemporand.

o cadru organizat si stiin
adaptare a acestora sa solic
morale necesare comportamentu
al3 are o importantad deosebita, deoarece concentreaza
and concehtrarea tuturor domeniilor functionale ale
material-financiare, relatiile comunitare) si

Proiectul de dezvoltare institution
atentia asupra finalitatilor educationale, asigur
managementului (curriculum, resurse umane, resurse
asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Proiectul planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecdnd de la o

a mediului extern in care activeaza institutia de fnvatdmant si asupra
tinandu-se cont de factorii care

Tntocmirea
radiografie realista asupr
mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate,

influenteaza eficienta activititii educationale:

e sciderea numérului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii

e schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale

- e politica manageriald a scolii si a comunitatii locale
Analiza SWOT a permis 0 evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupraactivitatii unitatii,

avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

unei oferte educationale care sa permitd

e elaborarea si punereain practicd a
e-a lungul celor trei niveluri de invatamant:

pregatirea unitard si coerentd a elevilor d
o prescolar, primar si gimnazial
e crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne

e stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe

extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la

schimbdrile continuu ale societatii
e profesionalizarea actului managerial
e asigurarea unei baze materiale bune pentru desfat
gestionarea eficientd a acesteia

urarea procesului educational si




Scoala Gimnaziala = ROUL BRI A8
Ciumani-Gyergy6csomafalva

Tel : 0266-351005 Fax : 026635 1968 '
Cod fiscal : 12841236

e-mail : sc.kollomiklos@eduhr.ro

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta n vedere, pentru ca Planul de
dezvoltare institutionald 2022-2027 sa raspunda la nevoile scolii si sd reflecte modificarile legislative,

cerintele societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale
comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolti prin efortul combinat al
structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a
fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordati schimbdrilor de continut pe care le impune
societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii

contemporane.

A. 1. Motivarea necesitatii, fezabilitatii si a oportunitatilor PDI

Scoala noastrd, la acest moment, are un numdr echilibrat de prescolari si elevi si din acest
motiv ne propunem in continuare, mentinerea in scoald a elevilor. Problema este una reald,
in conditiile in care statistica demograficd ne aratd ¢ numirul de elevi va fi in continud
scidere. Tentatia elevilor de a merge la scolile din municipiul Gheorgheni inca nu este mare.

intre aspectele pe care ni le propunem sa le transform3m, enumerdm pe cele mai
importante: obiective si strategii clare, mediul de invétare, dezvoltarea resursei umane, procesele
de baza.

Mediul de invétare, creat printr-o atmosferd calda si monitorizats, caracterizata prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii
de invitare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunator
cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la
fnvataturd. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de tnvatare in categoria aspectelor pe
care ne propunem sd le dezvoltam.

Dezvoltarea resursei umane semnific3, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
scolii si imbogdtirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe
care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii 0 reprezintd crearea unei culturi a invatarii
organizationale, invitare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii,
considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invaté continuu. Prin nvitare continua ne
propunem sa ne imbunatatim permanent abilitatile” pentru atingerea scopurilor organizatiei
noastre, sa marim sansele pentrua rezista si, in acelasi timp, s4 ne dezvoltam, intr-un mediu scolar
si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, s& dezvoltam procesele de
bazd care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea
si evaluarea rezultatelor invétarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii
cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si achizitionarea
de bunuri si servicii, evaluarea complexd a intregii vieti scolare etc.
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Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem c# trebuie sa realizam lucrurile de doua
ori: mai intdi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazad
pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung —aspect relativ distinct de functionarea curenta a
scolii, mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a transformarilor pe care si le propune
comunitatea noastra scolara. n acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunatatire
continua a calitatii educatiei, asa cum este definitd si detaliata aceasta in standardele de
functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastra este ca, prin imbundtatire Si
evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul s3 devind el insusi “un
sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rdnd, apreciem ci proiectul nostru.este realizabil, judecand dupad gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in
prezent si, pe care estimeazd ca le poate procura in viitor. Tn acelasi timp, apreciem ca proiectul este
si oportun, adica se face la momentul potrivit si este”adecvat situatiei. La momentul potrivit,
in sensul ¢ urmeazd vechiului proiect de dezvoltare a scolii si se bazeazd pe realizdrile
acestuia. Proiectul este adecvat situatiei, adica este initiat ntr-o etapa in care formarea si educarea
elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele opt domenii, pe de 0
parte, iar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientat3 spre imbunatatirea continua a calitatii

educatiei.
A. lll. Fundamentarea noului plan de dezvoltare institutionala pe
rezultatele planului anterior

Raportandu-ne Ia contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizim o radiografie
completd si complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de
dezvoltare institutionald, dar speram sd reusim s3 stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod

corect.Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

1. Educarea elevilor in spiritul implicarii active in viata comunitatii, pornind de la diagnosticul

problemelor comunitare;
2. Dezvoltarea la elevi si cadre didactice a abilitatilor de a proiecta si arealizain echipd activitati

complexe in scoald si comunitate;

3. Sprijinirea elevilor mai putini motivati si mai putini sug;inuti de familii in vederea ameliorarii
rezultatelor scolare; :

4. Promovarea educatiei ecologice n scopul protectiei mediului, invatarea in claasd si online;
5. Tmbunétatirea mediului, a conditiilor de invatare si a confortului psihic az elevilor.

Tn anii scolari precedenti procesul instructiv-educativ in scoala noastra a urmarit permanent
atingerea acestor finte strategice, cea ce s-a §i realizat cu succes. In acest plan de dezvoltare
institutionald sunt abordate noi tinte strategice, si in anii scolari urmatori vom depune un efort

pentru a atinge aceste tinte.
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A. IV. Diagnoza mediului extern si intern
A. V. 1. Prezentare generala

A. IV.1.1. Context legislativ — legi si documente care stau la baza
elaboririi acestei plan de dezvoltare institutionala

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte

normative: g,

LEGEA nr. 198 din 2023 - Legea Tnvatamantului Preuniversitar
Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 - Strategia Ministerului Educatiei Cercetarii,
Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de
invatamant preuniversitare
HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de
functionare provizorie a unitatilor de fnvatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de
acreditare si de evaluare periodicd a unitatilor de invitamant preuniversitar;
HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionald in vederea autorizirii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor
furnizoare de educatie;
Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei civice
LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/

o 12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
Metodologia formarii continue a personalului didactic din fnvatamantul preuniversitar
0.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din invatdmantul preuniversitar
Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;
OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii n managementul educational preuniversitar.
Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu
functii manageriale;
Ordin al ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 3753/2011 privind
aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de Tnvatamant
Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.;
Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.
Regulamentul de Organizare §i Functionare a unitatilor de fnvatamant preuniversitar;
Standarde de referinta si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si asigurarea calitatiiin
fnvatamantul preuniversitar;
Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei - orizonturi 2013-2020-2030
Strategia Postaderare 2007 — 2013 a Ministerului Educatiei si Cercetdrii;
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e A. IV.1.2. Elemente de identificare a unitatii scolare

Titulatura oficial3 a scolii: Scoala Gimnaziald ,Koll8 Miklos”
Adresa: nr. 209/A, comuna Ciumani, Judetul Harghita, cod 537050
Telefon/Fax: 0266351005/0266351968
Email: g;ko!lomiklos@eduhr.ro
o Web: www kollomikloc.ro
Limba de predara: maghiara
Unitati:
Unitatea principald cu clasele V-VIIl = nr.209/A
Scoala primara Kol Miklos” —nr.218
- Scoala primard ,Szilagyi” — nr.1093/A
Scoala primard ,Faiskola” — nr.870
Gradinita cu program prelungit ,Csaldka” —nr. 262
Gradinita cu program normal ,Csaléka” —nr. 1531
Gradinita cu program normal ,,Bébita” —nr. 1093

A. IV.1.3. Repere geografice

| emacom S.R.L

Székely panzié -

- Kolld Miklos G
Altalanos Iskola ",(OHO,M'HOS
. .egutobb megtekintett Altalanos Iskola
Legutobb megtekintett

i

Nagyszeru egyezes az On szamara
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A. IV.1.4. Repere istorice

- 1614 — primele documente doveditoare
-1728 - incepand cu acest an satul are propriul preot in persoana lui P. Tébi Mihaly

1730 - Din acest an satul Ciumani are dascal (cantor), iar satul, cu ajutorul bisericii construieste
o parohie si o casa pentru dascil si totodatd o scoald micd (in curtea dascalului), care

funtioneaza intre ani 1730-1820
- 1820 - Pe malul Muresului se construieste o gcoald cu 2 sili de clasa
- 1885 - In sat sunt 595 de copii de varsta scolard, numar care necesit3 patru cadre didactice

1903 - La solicitarea lui Torék Ferenc, presedintel'e'.fn‘1912, pe malul Muregului se construieste
scoala "Marosparti", o scoald confesional3, apoi seculizata in anul 1924.

- 1918 - Scoala din Ciumani face fata atat cerintelor calititii educationale, cat si pregatirii unui
numar mare de copii. Educatia se desfasoara in limba maghiara.

- 1929 - Incepand cu acest an se infiinteaza clase paralele, ceea ce necesitd construirea unei
alte scoli in Sasesti (pe str. Toltés), cu doua sali de clasi. Pe data de 28 septembrie 1930 este
inauguratd Scoala "Szilagyi", azi poarta numele de Scoala Primara "Szilagyi" cu 2 sdli de clasa.
Acum numarul elevilor ajunge la 708.

-1935 - Numrul locuitorilor din Ciumani este de 4371. Functioneazd o scoald confesionala cu
9 cadre didactice si una de stat tot cu 9 cadre.

- 1955 - Este construitd in punctul cel mai depdrtat al satului, Scoala "Somlyévolgyi" cu doud
s3li de clasi. n acelasi an, in centru se ridica o altd scoald cu patru clase. (extras din Monografia
satului de Rokaly Jozsef)

- 1982 - Se construieste in centru o scoald cu 16 sdli, o scoald de nivel urban, care pe data de
15 martie 1990 primegte numele de k5118 Miklos", dupa renumitul sculptor nascut in Ciumani,
autorul al numeroaselor creatii vestite.

-2024 - sunt 6 grupe de gradinitd, 9 clase primare si 7 clase gimnaziale
A. IV.2. Analiza de tip cantitativ

A. IV.2.1. Resurse umane

n anul scolar 2024-2025 sunt scolarizati un numar de 417 prescolari si elevi, repartizati in:

2 grupe de gradinita cu program prelungit,
4 grupe de gradinitd cu program normal,
9 clase scolare primare si

7 clase scolare gimnaziale.
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Tn unitatea noastra de invdtdmant sunt:

110 de prescolari
177 elevi primari i
130 elevi gimnaziali.

Total elevi

w Prescolari
® Elevi primari

Elevigimnaziali

Elevii prescolari iau parte in procesul instructiv-educativin grupe mixte.

n invatdmantul primar elevii sunt repartizati in clase astfel:

- Clasa pregétitoare: 37 de elevi
- Clasal.: 21 de elevi

- Clasaall.-a: 28 de elevi

- Clasa a lll.-a: 23 de elevi

- ClasaalV.-a: 51 de elevi

Elevi primari

# Clasa pregdtitoare

m Clasa l.-a
. Clasaall.-a
1Clasaalll.-a

mClasaalV.-a

Tn Tnvatdmantul gimnazial lucram cu urmétorul efectiv de elevi in clase:

- ClasaaV.-a: 20 de elevi

- ClasaaVl.-a: 31 de elevi
- Clasa a Vll.-a: 44 de elevi
- ClasaaVlll.-a: 35 de elevi

e
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Elevi gimnaziali

@ ClasaaV.-a
®ClasaaVli.-a
# Clasa a Vll.-a

w Clasaa Vill.-a

Tn ultimii trei ani scolari au fost fluctuatii in numarul total al elevilor in urmétorul fel:

- in anul scolar 2021-2022: 429 de elevi
- in anul scolar 2022-2023: 399 de elevi
- inanul scolar 2023-2024: 403 de elevi

e

| ELEVI TOTALI IN ULTIMII 3 ANI
SCOLARI

o
(=)

403

D
&)
o

foa

2023 - 2024

A
- 2021 - 2022 2022 - 2023
tructiv-educativ este asigurat de o echipa didacticd calificata,

n anul scolar 2024-2025 procesul ins
e didactice la nivelul prescolar, 9 cadre didactice la

format3 din 38 cadre didactice, din care 8 cadr
nivelul primar si 21 cadre didactice la nivelul gimnazial.

Cadre didactice

Nivelul gimnazial
Nivelul primar

Nivelul prescolar

» Cadre didactice
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Distributia pe grade didactice a personalului didactic este urmatoarea:

- cugrad didactic l.: 15 cadre didactice
- cugrad didactic1l.: 8 cadre didactice
. cu definitivat: 12 cadre didactice

- debutant: 3 cadre didactice

Grade didactice

Grad didactic 1.

Grad didactic Il

Definitivat

Debutant

0 2 4 6 8 10 12 14 16

« Grade didactice

n unitatea noastra de fnvdtamant avem o secretar3, o contabild si un administrator de patrimoniu

la personalul didactic auxiliar respectiv 1 bucatar, 3 muncitori si 8 ingrijitori de cladiri la personalul

nedidactic.
A. IV.2.2. Resurse materiale

Activitatea pedagogica se desfasoard in 6 cladiri, dintre care:

- cladirea principald renovati cu 8 sili de clase si cabinete de limba romand, de limba maghiarad,
de matematicd, de geografie, de chimie, de fizic3, de biologie, de religie, de psihopedagogie,
de informatica

- clidirea scolii primare ,Kollé Miklos” cu 6 s3li de clasd, cu centru de documentare si de
informatica respectiv cu o sald de claséd libera

. clidirea renovatd a gradinitei cu program prelungit ,Csaloka” cu 2 sali prescolare $i 0 bucatarie

- clidirea complet renovata in anul 2015 a scolii primare ,Szilagyi” cu 2 sdli de clase si cu o sald
libers pentru festivitati )

- clidirea complet renovatd in anul 2015 a scolii p;rimare Fa” cu 2 sdli de clase, cu 0 sald liberd
pentru festivitati, 0 magazie i o sald pentru activitati didactice separate

. cladirea nou construitd in anul 2020 a gradinitei cu program normal ,Bobita” cu 2 sali

prescolare, 0 magazie si 0 sala pentru festivitati
Toate unitdtile sunt dotate cu iluminat modern, internet si telefonie fixa.

Sursele de finantare a unitatii de invatdamant este:
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- - bugetul de stat
- bugetul local
- venituri proprii, extrabuge

A. IV.3 Analiza de tip calitativ
A. IV.3.1. Rezultatele elevilor la sfarsit de an scolar

tare, venituri din sponsorizari, donatii

n anul scolar 2023-2024 din 409 de elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2 elevi au ramas

— repetent iar 407 de elevi au promovat, in procent de 99,51%.

Situatia scolara raportatd la medii in anul scolar 2023-2024 la ciclul primar:

- Suficient (5-6,99): 11 elevi
- Bine (7-8,99): 62 elevi
o - Foarte bine (9-10): 48 elevi

Situatie pe medii - ciclu primar
u Suficient

m Bine

 Foarte bine

Situatia scolara raportatd la medii n anul scolar 2023-2024 la ciclul gimnazial:

- Cu medii intre 5-6,99: 15 elevi
- Cu mediiintre 7-8,99: 57 elevi
n - Cu medii intre 9-10: 57 elevi

Situatiii pe medii - ciclu gimnazial
®5-699
m7-899
%9.-10

11
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Rezultatele elevilor de clasa a Vlll-a la Evaluarea National3 la sfarsitul anului scolar 2023-2024:

- Cu medii intre 1-4,99: 11 elevi
- Cu medii intre 5-6,99: 6 elevi
- Cu medii intre 7-8,99: 7 elevi
- Cu mediiintre 9 - 10: 2 elev

Rezultate pe medii la Evaluarea
Nationala

#1-4,99

®5-6,99
7-8,99
9.-10

A. V. Analiza PESTE

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmadtorii factori:
socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

legislativi, economici,

Activitatea oricdrei entitati economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de

factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care

aceasta isi desfagoara activitatea.
Performanta institutionala este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura politicd si

de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si

de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de
a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitdtilor educationale. De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului in
care isi desfagoara activitatea institutia de invatdmant, pentru a identifica oportunitatile pe care

trebuie s3 le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Factorii legislativi

Legea Invatdmantului Preuniversitar 198/2023 aduce schimbari majore pe urmatoarele

componente ale sistemului educational preuniversitar:

e Structura invatdmantului preuniversitar

12
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L e S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invatamantul obligatoriu de la varsta de
sase ani, prin introducerea clasei pregatitoare in structura fnvatdamantului primar.

br e Curriculum-ul national. Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune
accent pe competente: comunicare in limba romand, comunicare in limba materna,
comunicare in limbi strdine, matematica, stiinte si tehnologie, digitale, de utilizare a
tehnologiei informaticii, sociale si civice, antreprenoriale, de sensibilizare si de expresie
culturald, de a invata sa inveti.

e Examenele nationale. S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si
probele de admitere specifice unitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi
ani (11, IV, VI).

e Consiliul de administratie din scoald, este constituit atat din cadre didactice, cat si din un
reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai parintilor.

e Finantarea invatdmantului. Finantarea unitatilor de invdtdmant preuniversitar cuprinde
finantarea de bazad, finantarea complementara si finantarea suplimentara.

- e Relatia scoald - familie/comunitate capatd o noud dimensiune prin formalizarea acesteia,
odat3 cu incheierea unui contract educational intre unitatile de nvdtamant si parinti. Este
incurajatd implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in mod semnificativ
in Consiliile de Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

A. V.1. Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invatdmantului preconizeazd descentralizarea si autonomia
sistemului de invitimant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritdtile:
- descentralizare,

L - asigurarea calitatii,
- resurse umane,
-Tnvdtarea continuad,
- ofertd educationala flexibila,
- accesibilitate la educatie,
- diversitate culturala,
- standarde europene;

Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul
urmatoarelor obiective:
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- deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si

consiliere;

- liberalizarea unor sectoare, §i domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

. existenta unor strategii de adaptare a sistemului de nvitdmant romanesc la standardele
europene Si internationale;

. descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

. dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invdtamant prin
proiecte i programe finantate de statul roman sau de citre organismele europene - programele de
dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbundtdtirea fondului de
carte, SEI (sistem educational informatizat);

- finantarea de cdtre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi -
Programul guvernamental ,Lapte - Corn", Programul ,Euro 200"

- existenta proiectelor de pregdtire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionald

- cadrul legal favorabil accesului de citre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatdmant din $coala Gimnazial3 ,,K6ll6 Miklés” Ciumani se desfasoard pe baza
legislatiei generale sia celei specifice sistemului de invatdmant preuniversitar, avand in atentie toate
actele normative din domeniu, notificirile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de 1.S.J.
Harghita.

Politica educationald propusa de scoala noastrd este pe deplin in concordanta cu politica
educationald nationald, n care invatdamantul este o prioritate nationald, serveste educatiei tinerei
generatii pentru a deveni cetiteni capabili sa se integreze intr-o societate dinamica, imprevizibild si
n spatiul larg.

A. V.2. Contextul economic

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald- trebuie sa se integreze in cadrul reformei
tnvatamantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoald si
comunitate avand in vedere cd ,produsele educationale” vor deveni actori activi §i pe scena
comunititii locale, capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru
binele comunitatii.
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Tendinta de globalizare i internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de muncd, ci prin inteligenta incorporatd in produs. O consecinta
a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se
vor impune pe piata calitdtii.

Scoala Gimnaziala ,,Koll6 Miklés” Ciumani este situatd in centrul comunei si in zona Sasesti.
Aproximativ 80% dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile celor mai bune
licee din Gheorgheni, Miercurea Ciuc sau Odorheiu Secuiesc

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari
institutiilor de invatamant preuniversitar este, in continuare, foarte scizutd dar in crestere din anul
scolar 2023-2024. Fondurile de baza sunt asigurate de'BugetuI Consiliului local al comunei Ciumani
si de Ministerul Educatiei prin 1.S.). Harghita.

A. V.3. Contextul social

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din Ciumani in totalitate. Problemelor sociale li se
acordi atentie sporitd la nivel local intr-o colaborare foarte buna si eficientd a scolii cu autoritatile
locale si judetene. Plasa sociald reprezinta o prioritate locala.

Factori sociali:

- fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatdmant;

- cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea
ratei infractionalitatii in randul tiherilor, cresterea ratei divortialitatii;

- oferta educationald adaptata intereselor elevilor;

- asteptéarile comunitdtii de la scoald;

- rolul sindicatelor si a societatii civile modifici obiectivele de dezvoltare institutionald;

- cererea crescanda venita din partea comunititii pentru educatia adultilor si pentru
programe de invatare pe tot parcursul vietii transform3 unititile de invdtamant in furnizori
de servicii educationale.

Conform recensimantului populatiei din 2021 comuna Ciumani are o populatie de 3881 de
locuitori, in scddere fata de recensamantul din 2011 cand se inregistraserd 4328 de locuitori, in
scidere fatd de recensamantul din 2002 cand se inregistrasera 4493 de locuitori si fatd de
recensdmantul din 1992 cand comuna avea 4808 de locuitori.
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- Aspecte demografice

Evolutia demografica pentru comuna Ciumani:

Populatia din comuna Ciumani

RECENSAMANTUL DIN  RECENSAMANTULDIN  RECENSAMANTUL DIN  RECENSAMANTUL DIN
1992 2002 2011 2021

L # Populatia din comuna Ciumani

A. V.4. Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invdtdmant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintda tehnologia
informatic3. In acest sens incercim sd motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de
perfectionare si de operare PC si in domeniul IT-ului. Scoala are o dotare tehnica de exceptie datorita
mai ales de proiectului ,Achizitionarea echipamentelor IT pentru elevi si cadre didactice, cu sistem de
management si cu acces internet mobil 4G” finantat din Fondul European de Dezvoltare Regionald
L prin Programul Operational Competivitate 2014-2020. Dotarea scolii cu echipament IT aratd astfel:

- Table interactive: 10 bucati

- Tablete cu internet mobil 4G: 305 bucati

- Laptop pentru cadre didactice: 39 bucati

- Videoproiectoare in sali de clase: 18 bucati
- Copiatoare multifunctionale: 13 bucati

- Camere web conectate cu calculatoare: 14 bucati

- Calculatoare desktop: 58 bucati
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A. V.5. Contextul ecologic

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important. in comuna
Ciumani locuitorii au posibilitatea de adunare a deseurilor selectic. Tn acest program este inclus si
Scoala Gimnaziald ,Kéll6 Miklés”. Apreciem ca orice proiect care sprijina protectia mediului este
bine venit si cd educatia ecologicd trebuie sd devind o componentd fundamentald in educarea
tinerilor.

impreuna cu elevii organizam activitati de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia.
S-au plantat pomi, s-a semanat iarb3, s-au plantat flori. Vom continua sa organizam fintalniri cu
reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfasoaradactivitati de informare a elevilor cu privire
la modul de viaté ecologic. Colabordm excelent cu Primaria Ciumani, cu Consiliul Judetean Harghita
in programe de protectia mediului dar si cu organizatii cu programe nationale de tip Let’s do it,
Romania.

Concluziile si interpretdrile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de
actiune strategicd a Scolii Gimnaziale ,K6l16 Miklés” din comuna Ciumani pentru perioada 2025-
2029.
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L. A. VI. Analiza SWOT

(metodologie si (programe si actiuni
- | instrumente folosite) concrete, resurse)

Analiza SWOT este forma de analiza cea mai frecvent utilizata a activitatilor unitatilor de
- fnvatamant incercand sa fie o radiografie cat mai lucida si punctuala.

Pentru a realiza o buna diagnoza, este recomandat ca analiza SWOT sa se realizeze pe
domenii functionale: oferta curriculara-curriculum; resursele umane; resursele materiale si financiare
precum si relatiile cu comunitatea.

Aceasta analiza SWOT contine informatie din fiecare domeniu functional de mai sus.

-
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- personal didactic calificat 100%, mai mult
de jumatate cu grad didactic I., dedicat
functiei de profesor

- implicarea cadrelor didactice in vederea
participarii elevilor la concursuri scolare

- existenta fondurilor pentru alocarea unui
numdr mare de burse pentru elevi

- existenta unui grup de voluntari la nivelul
uhitétii de invatamant formet din elevi,
cadre didactice si parinti

- proiectarea si desfasurarea activitatii in
acord cu curriculumul national

- consultarea elevilor si a parintilor pentru
realizarea ofertei scolii

- existenta unei delimitare a
responsabilitatii a cadrelor didactice

- starea fizica a spatiilor scolare si dotarea
acestora foarte buna

- conectarea spatiilor scolare la internet
performant

- dotare cu echipamente IT performante

- Consiliul Elevilor functioneaza eficient

- deschidere catre o varietate de formule de
predare/evaluare online

- existenta unor relatii de parteneriat cu
scoli din tara (Satu Mare) si din strdindtate

(Algy6, Dany si Rackeve din Ungaria)

- lipsa deschiderii unor cadre didactice fata
de dobandirea unor competente de
utilizare TIC si folosirea si folosirea acestora
- folosirea insuficienta a echipamentelor
moderne in procesul de predare-instruire

- lipsa u"n'éi ééli de sport corespunzatoare

- necunoasterea unei limbi strdine de
circulatie internationala de catre cadre
didactice

- migratia cadrelor didactice intre scoli

- lipsa unui informatician

- personal didactic auxiliar si nedidactic in
numar insuficient

- biblioteca functionala necorespunzatoare,
neavand post de bibliotecar

- centrarea uneori a proiectelor didactice
mai mult pe continuturi si nu pe
competente

- numar mic de activitati extrascolare la
unele grupe/clase

- oferta curriculara nu satisface nevoile
tuturor elévilor din scoald, mai ales datorita
faptului ca se lucreaza cu clase intregi

- evaluarea nu se centreaza suficient pe
reglarea de proces

- lipsa de interes din partea unor elevi
pentru procesul de formare-invatare din

scoala
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

- oferte de formare generoasa

- existenta materialelor de specialitate
pentru implementarea curriculumului
national

- implicarea Consiliului Local in problemele
administrative ale unitatii de invatamant

- participarea la proiecte educationale
Erasmus

- 0 mai bunj organizare a activitatii pe
comisii scolare

- cadre didactice tinere cu spirit de initiativa
- accessul cadrelor didactice la accesorii
multimedia, tabla interactiva pentru
realizarea orelor diversificate

- numarul de intdIniri si activititi comune
ale cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza impdrtasirea experientei

- colaborarea cu cluburi sportive si asociatii
culturale locale

- implicarea prescolarilor, elevilor si a
cadrelor didactice in programe si proiecte
educative si comunitare

- posibilitatea realizarii unor parteneriate in
vederea consilierii si orientarii a elevilor

- varietatea cursurilor de formare si
perfectionare

- creare de parteneriate cu scoli din tara si

din Uniunea Europeana

- blocarea posturilor

- oferta educationald atractiva a unitatilor
de invatamant din imediata apropiere

- nealocarea de fonduri pentru
perfectionarea personalului didactic si
didactic ;dxifiar

- interesul'scézut a firmelor in vederea
sponsorizarii scolii

- dezinteres din partea unor elevi fata de
procesul de predare-invatare

- imposibilitatea comunicarii cu familiile
elevilor problema

- lipsa de motivatie si interes pentru scoala
a unor elevi si parinti

- timpul liber limitat al parintilor conduce la
slaba implicare in activitatile scolii

- migrarea parintilor elevilor in alte tari
pentru loc de munca

- fluctuatie mare de cadre didactice si lipsa
continuitatii la clase

- scaderea prestigiului cadrelor didactice in
comunitaté’

- accentul pe informatica in solicitarile
pentru curriculum la decizia scolii ale
parintilor

- situatie epidemiologica foarte instabila si
schimbatoare

- uzura rapida a echipamentelor IT
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A. VII. Relatia cu comunitatea

Nevoia de racordare a educatiei la viatd, la cerintele si exigentele societatii contemporane
impune tot mai mult parteneriatul dintre scoala si autoritatile locale, parintii elevilor,
agenti economici, I1SJ, CCD, fundatii si institutii de invatamant.

Parteneriatul dintre scoala si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin
actiuni comune fintre cei doi factori. Prin intermediul Comitetelor de parinti si al
Consiliului reprezentativ al pdrintilor, scoala are o bun3 colaborare si comunicare cu
parintii, acestia implicandu-se in rezolvarea unor probleme legate de baza materiala a scolii,
scolarizarea elevilor si imbunatatirea frecventei acestora-

Politia din Ciumani participa activ la organizarea unor activitati in parteneriat (derularea
unor programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane,
educatie rutierd) precum si la intarirea starii de disciplina si de siguranta la nivelul scolii.

Consiliul Local si Primaria Ciumani au raspuns solicitarilor din partea scolii in vederea
asigurarii fondurilor necesare pentru functionarea, intretinerea si repararea unitatii scolare.
Printr-o colaborare si cu ajutorul colectivului din organigrama primariei s-a reusit dotarea
tuturor elevilor cu tablete pentru a ajuta procesul de invatare in timpul educatiei desfasurat
in sistem online, si nu numai. Totodatda scoala a primit in dotare instrumente IT de
performanta cum ar fi table interactive, calculatoare, vidoproiectoare si laptopuri.

Putem spune ca parteneriatul cu autoritatile locale se bazeazd pe reciprocitatea
intereselor si pe sprijin,acesta nerezumandu-se doar la aspecte financiare si urmareste
atingerea scopurilor educationale propuse.

Au fost derulate o serie de activitati educative comune pe linie sportiva, civica,
educatie sanitard, educatie rutiera in colaborare cu consiliul local, primarie, politie,
dispensarul medical, centrul social ,Napfény”, Asociatia clubul sportiv ,,Csomafalvi Délhegy”
cu care avem acorduri de parteneriate.

A. VIII. Cultura organizationala
Valori si principii cultivate si promovate in scoala
Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sdu de actiQitate
Cooperarea - a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti
Autodisciplina - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte si impulsuri

Ocrotirea traditiilor — a intelege importanta si valoarea traditiei locale, ocrotind in activitati
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Climatul organizational

Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de
trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc,
atasamentul fata de copii, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor
factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si
Functionare a Unitétilor de invdtdmant Preuniversitar:. In- continutul Regulamentului de
Ordine Interioara sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice,
a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

in ceea ce priveste climatul organizational putem afirma cd este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de
respect si de sprijin reciproc.

In cadrul organizatiei scolare se desfisoard doud activitdti de baza aflate intr-o
permanentd interdependentd, distingandu-se in acelasi timp prin caracteristicile
fiecareia: activitatea managerial-administrativa si activitatea pedagogica-educationala
sustinute de reglementdri normative de ordin extern (emise de Ministerul Educatiei,
Inspectoratul Scolar Judetean Harghita, etc).

Directorul scolii are o atitudine ésertivé, democratica, de incredere in echipa de
lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizarile
organizatiei si a nevoilor ei, colaboreaza bine cu membrii colectivului, {ine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea
scolii. Toate aceste aspecte se reflectda pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in
conduita cadrelor didactice.

Comunicarea interna
Grupuri tintd: personalul didactic, nedidactic si auxiliar
Forme de comunicare:

Comunicare formala:

comunicare verbald: int3Iniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru, online
comunicare scrisa: informari, decizii, fise ale postului, note de serviciu
consultanta: individual sau pe echipe
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Comunicare nonformala:

- seminariii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste sau carti, schimburi de
experienta
Comunicarea externa

Grupuri tintd: autoritdtile si comunitatea locald, mass-media, platforme de
socializare, factorii de decizie

Medii de comunicare utilizzate: mass-media, pég‘ina de web, postere, afise,
brosuri, pliante, evenimente educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri,
expozitii, festivaluri cu public etc), publicatia unitatii de ipvatamant , Tizérai”

Tinte privind comunicarea:

- eficientizarea comunicarii externe

- ,deschidere” spre exterior

- extinderea si valorificarea mediilor de comunicare
- valorizarea imaginii scolii in comunitate

Finalitati educationale

LM

Unitatea de invatamant preuniversitar, Scoala Gimnaziala ,,K6ll6 Miklés
ca finalitati educationale in formarea personalitatii umane:

Ciumani, are

- formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme
pe baza relationarii cunostintelor din diferite domenii;

- valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru
piata muncii si / sau pentru invatamantul liceal;

- dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite:
familie, mediu profesional, prieteni etc.

- dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala:
comunicare, gandire criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala
a unor informatii complexe;

- cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii
unei vieti de calitate;

- formarea autonomiei morale.
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B. Misiunea si viziunea

B. 1. Misiunea

Misiunea noastra este sa o pregatim elevii pentru o lume in permanenta schimbare
formandu-le capacitati, deprinderi si competente care sa le permita sa-si gaseasca locul in
societate respectand valorile si traditiile ei.

B. 2. Viziunea

Scoala Gimnaziald , K616 Miklés” a fost mereu o institutie de invatamant organizator si

participant la concursuri scolare locale, zonale, nationale sau internationale. Mergand pe
acest drum scoala va deveni o baza solida pentru proiecte educative in parteneriat cu
comunitatea locala.

C. Obiective strategice (tinte)

V.
V.

Cresterea, in fiecare an scolar, cu 15% a conditiilor optime de studiu necesare
pentru cresterea calitatii de predare-instruire cu ajutorul tehnologiei informatiei
Cresterea, pana in 2029 cu 30% a procentului elevilor de etnie roma care
continua studiile pana la clasa a Vlil-a

Cresterea, in fiecare an scolar, cu 10% a numarul cadrelor didactice participante
la programe de formare continua

Reducerea, pana in 2029, cu cel putin 50% a cazurilor raportate de bullying
Cresterea, pana la 2027, cu 30% a procentului cadrelor didactice care folosesc

‘mijloace moderne de predare cu ajutorul tehnologiei informatiei

C. 1. Obiectiv strategic: Tinta .- Cresterea, in fiecare an scolar, cu 15% a
conditiilor optime de studiu necesare pentru cresterea calitatii de predare-
instruire cu ajutorul tehnologiei informatiei

C. 1.1. Resursele strategice

Resurse umane: elevii, personalul didactic si auxiliar al scolii, parintii sau
reprezentantii legali ai elevilor, autoritatile locale

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de
invdtdmant, programe scolare, auxiliare curriculare autorizate, softuri
educationale); materiale didactice specifice disciplinelor; echipamente IT; birotica
si consumabile

Resursele informationale: pagini de web al Ministerul Educatiei (www.edu.ro), al
Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in invdtdmantul Preuniversitar-ARACIP
(www.aracip.eu), al Inspectoratului Scolar Judetean Harghita

(www.isjhr.eduhr.ro) si legislatie actualizata
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Scoala Gimnaziala “K6116 Miklos” Altalanos Iskola

e Resurse de expertiza si experienta: echipa manageriala si de leadership al Scolii
Gimnaziale ,K6ll6 Miklds”; responsabilii de comisii scolare; experti si formatori
din exteriorul unitatii de invatamant

e Resurse de timp: timp alocat in parcursul anului scolar pentru formare

profesionala in domeniul IT; pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor educationale din perspectiva dezvoltarii cu ajutorul tehnologiei

informatiei

e Resurse de autoritate si putere decizionald: Ministerul Educatiei; Inspectoratul
Scolar Judetean Harghita; Primaria si Consiliul local al comunei Ciumani

C. 1.2. Optiuni strategice

Dezvoltarea
curriculara

Dezvoltarea bazei
materiale si
atingerea de

resurse financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

»diversificarea
ofertei educationale
adaptate nevoilor
elevilor si a
comunitatii,
realizarea ofertei
CDS in functie de
optiunile elevilor,
parintilor si de
cerintele societatii
»valorificarea
eficienta si oportuna
a strategiilor
didactice in
domeniul IT care sa
ifmbine cele mai noi
tehnologii de
predare-invatare-
evaluare

»realizarea unei
comunicare
eficienta intre
scoala si
comunitatea
»valorificarea
tuturor momentelor
propice in cadrul

»alocarea fondurilor
necesare pentru
participarea
cadrelor didactice la
programele de
formare si
perfectionare
»dotarea ritmica a
salilor de clase si
cabinete scolare cu
echipamente
moderne de IT
»atragerea
fondurilor
extrabugetare
»elaborarea unui
Plan de buget si a
unui Plan de
achizitii adecvate in
vederea asigurarii
nevoilor de
dezvoltare a
institutiei pe
termen scurt si
mediu

ncrearea bazei
materiale adecvate

»incurajarea implicarii

elevilorsi a

personalului didactic
n activitati de

instruire-predare cu
ajutorul

echipamentelor IT din

dotarea scolii

»responsabilizarea si

motivarea resursei
umane pentru
acceptarea si
folosirea tehnologiei
informatice in cadrul
procesul lor de
predare-instruire
»motivarea cadrelor
didactice in vederea
participarii lor la
formari si
perfectionari in
domeniul IT
»valorificarea

oportunitatilor create
de cursuri de formare

si perfectionare

» parteneriate cu
institutiile abilitate
in domeniul
finantarii scolii in
vederea formarii si
perfectionarii
resursei umane cu
cunostinte IT
»implicarea
factorilor mediului
comunitar in
strategii de
promovare a
imaginii scolii
»incurajarea
schimburilor de
cunostinte si de
experienta cu alte
unitati de
invatamant cu care
avem parteneriate
din tara si din
straindtate in
domeniul IT
»mediatizarea
ofertei educationale
a scoliisia
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n orelor, in vederea unei oferte procesului de
mentinerii unui educationale dotare cu
ambient placut, in atractiva si eficienta echipamente

L favoarea elevilor moderne

C. 1.3. Rezultate asteptate

e Proiectarea procesului instructiv-educativ luand n calcul dotarea existenta a
softurilor educationale si a bazei materiale in domeniul tehnologiei informatiei

e Rezultate bune la evaluarea nationald, la concursuri scolare zonale, judetene,
nationale si internationale '

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si al parintilor sau reprezentantilor
legali fatd de ambientul scolii si de conditiile oferite de Scoala Gimnazialad ,Kéll6
Miklés”

e Oferta de discipline optionale al scolii sa satisface cerintele elevilor si parintilor

T in procent de minim 90%
e 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularitati de varsta cu ajutorul echipamentelelor IT
e Participarea cadrelor didactice la stagii de formare si perfectionare in
specialitatea IT '
e Spatiul scolar functional la standarde ridicate
e Fonduri suplimentare obtinute din proiecte finantate in cadrul programelor
- nationale
e Imbunatatirea fluxului activitatilor desfasurate in scoald in domeniile vizate
o Incheiere de parteneriate cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte
educationale
C. 2. Obiectiv strategic: Tinta Il.- Cresterea, pdnd in 2029, cu 30% a
procentului elevilor de etnie romd care continud studiile pdna la clasa a
Vill-a
C. 2.1. Resursele strategice
e Resurse umane: elevii (de etnie roma), personalul didactic si auxiliar al scolii,
- parintii sau reprezentantii legali ai elevilor (de etnie roma), autoritatile locale
' e Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de
invdtamant, programe scolare, auxiliare curriculare autorizate, softuri
educationale); materiale didactice specifice disciplinelor; echipamente IT;
programe speciale; birotica si consumabile
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e Resursele informationale: pagini de web al Ministerul Educatiei (www.edu.ro), al
Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Preuniversitar-ARACIP
(www.aracip.eu), al Inspectoratului Scolar Judetean Harghita

(www.isjhr.eduhr.ro) si legislatie actualizata pe domeniu

e Resurse de expertiza si experienta: echipa manageriala si de leadership al Scolii
Gimnaziale ,K6ll6 Miklos”; responsabilii de comisii scolare pe acest domeniu

e Resurse de timp: timp alocat in parcursul anului scolar pentru prevenirea

abandonului scolar la elevi de etnie rom4 si pentru incurajarea lor in procesul
instructiv-educativ

e Resurse de autoritate si putere decizionala: Ministerul Educatiei; Inspectoratul

Scolar Judetean Harghita prin inspectorul de specialitate; Primaria prin

compartimentul social si Consiliul local al comunei Ciumani

C. 2.2. Optiuni strategice

Dezvoltarea
curriculara

Dezvoltarea bazei
materiale si
atingerea de

resurse financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

»realizarea unor
oferte educationale
adaptate nevoilor
elevilor si a
comunitatii roma,
realizarea ofertei
CDS in functie de
optiunile elevilor,
parintilor si de
cerintele societatii
»valorificarea
eficienta si oportuna
a strategiilor
didactice in
domeniul prevenirii
abandonului scolar
»realizarea unei
comunicare
eficienta intre
scoala si
comunitatea roma

»dotarea scolii cu
planse, materiale
didactice, cu
ajutorul carora
devine mai atractiva
procesul instructiv -
educativ
»atragerea
fondurilor
extrabugetare
pentru prevenirea
abandonului scolar
»crearea bazei
materiale adecvate
unei oferte
educationale
eficienta si
diferentiata

»incurajarea implicarii
elevilorsi a
personalului didactic
n activitati
interetnice comune
»responsabilizarea si
motivarea resursei
umane pentru
realizarea unei proces
de invatare
diferentiat
»motivarea cadrelor
didactice in vederea
participarii‘tor la
formari si
perfectionariin
domeniul prevenirii
abandonului scolar
»valorificarea
oportunitatilor create
de cursuri de formare
si perfectionare

» parteneriate cu
institutiile abilitate
in domeniul
finantarii scolii in
vederea formarii si
perfectionarii
resursei umane pe
tema prevenirii
abandonului scolar
»incurajarea
schimburilor de
cunostinte si de
experienta cu alte
unitati de
Tnvdtdmant cu care
avem parteneriate
pe teme ca
diferentierea sau
abandonul scolar
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C. 2.3. Rezultate asteptate

Proiectarea procesului instructiv-educativ luand in calcul diferentierea in randul
elevilor de etnie roma

Cresterea procentului elevilor de etnie roma care continua studiile pana la clasa
aVlll-a

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si al parintilor sau reprezentantilor
legali de etnie roma fatd de ambientul scolii si de conditiile oferite de $coala
Gimnaziald , K616 Miklés” -

Procesul instructiv-educativ diferentiat sa satisface cerintele elevilor si
parintilor de etnie roma din comuna -

Evidentierea unor rezultate semnificative a elevilor de etnie roma in fata clasei
si elevilor scolii, contribuind astfel la realizarea unei baze de motivare pozitiva
intre ei

Cresterea numarului cadrelor didactice care vor aplica metode activ-
participative si diferentiate in cadrul procesului de instruire-educare
Participarea cadrelor didactice la stagii de formare si perfectionare in domeniul
prevenirii abandonului scolar

Spatiul scolar functional la standarde ridicate

Fonduri suplimentare obtinute din proiecte finantate in cadrul programelor
nationale pentru lupta impotriva abandonului scolar in colaborare cu
autoritatile locale

imbunatatirea fluxului activitatilor desfasurate in scoald in domeniul cresterii
procentului elevilor de etnie roma care continua studiile pana la clasa a Vlil-a
incheiere de parteneriate cu asociatii locale si nationale, care poate oferi sprijin
pentru comunitati defavorizate

Realizarea unor interventii culturale in comunitatea de etnie roma in
colaborare cu asociatii din domeniu

Oferirea de ajutor logistic si statistic din partea $colii Gimnaziale , K616 Miklés”
pentru realizarea unui studiu privind comunitatile defavorizate din comuna
Ciumani in concordanta cu reglementarile actualizate in domeniul protectiei
datelor personale _

Oferirea de sprijin informational pentru elevi de etnie roma care vor sa
continue studiile
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C. 3. Obiectiv strategic: Tinta lll. - Cresterea, in fiecare an scolar, cu 10% a

numdrul cadrelor didactice participante la programe de formare continua

C. 3.1. Resursele strategice
e Resurse umane: personalul didactic si auxiliar al scolii, formatori din cadrul casei

corpului didactic ,,Apdaczai Csere Janos” Harghita, formatori acreditati

— e Resurse materiale si financiare: materiale informative din domeniul formarii
continud a cadrelor didactice, materiale didactice specifice formarilor continua;
echipamente IT necesare pentru crearea conéi{;iilbr optice de formare continua;
birotica si consumabile

e Resursele informationale: pagini de web al Ministerul Educatiei (www.edu.ro), al
Inspectoratului Scolar Judetean Harghita (www.isihr.eduhr.ro), al casei corpului

didactic ,Apaczai Csere Janos” Harghita (www.ccd.eduhr.ro) si legislatie

actualizata din domeniul formarilor continua
e Resurse de expertizd si experienta: echipa manageriala si de leadership al Scolii
Gimnaziale ,Koll6 Miklds”; responsabilii comisiei scolare de formare continug;
experti si formatori din exteriorul unitatii de invatamant
C. 3.2. Optiuni strategice

Dezvoltarea Dezvoltarea bazei Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculara materiale si resurselor umane relatiilor
atingereade comunitare
R resurse financiare
»diversificarea »alocarea fondurilor | »incurajarea implicarii | » parteneriate cu
ofertei de formare necesare pentru personalului didactic | institutiile abilitate
continua adaptate participarea n activitati de in domeniul
nevoilor cadrelor didactice la | formare continua perfectionarii in
personalului programele de oferit de formatori vederea formarii si
didactic si auxiliar al | formare si autorizati perfectionarii
scolii perfectionare »responsabilizarea si | resursei umane cu
»valorificarea »asigurarea motivarea resursei cunostinte din
eficienta si oportuna | conditiilor necesare | umane pentru domeniul lor de
a cunostintelor si a bazei materiale | acceptarea si specialitate
dobandite in cadrul | pentru a utiliza folosirea unor noi »realizarea unor
formarilor continue | conceptele noi tehnologii in cadrul programe de
L si imbinarea lor cu detaliate in procesul lor de formare continua si
strategiile didactice | formarile cadrelor predare-instruire de informare a
deja existente sia didactice »motivarea cadrelor personalului cu loc
tehnologiilor de »atragerea didactice in vederea de desfaturare in
predare-invatare- fondurilor participarii lor la sediul scolii
evaluare extrabugetare formari si »incurajarea
pentru asigurarea perfectionari in schimburilor de
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»informarea
cadrelor didactice
despre posibilitati si
programe de
formare continue
curente
»valorificarea
tuturor momentelor
propice in cadrul
formarilor pentru a
folosi in timpul
orelor de predare

sumelor necesare
formarii continue a
cadrelor didactice
din scoala noastra
ncrearea bazei
materiale adecvate
unei oferte
educationale
atractiva si eficienta

domeniul lor de
specialitate
»valorificarea
oportunitatilor create
de cursuri de formare
si perfectionare
»completarea
formarilor initiale cu
noi competente

cunostinte si de
experienta cu alte
unitati de
invatdamant cu care
avem parteneriate
din tara si din
strdinatate in
domeniul
perfectionarii
»mediatizarea
perfectionarii
efectuate de catre
cadrele diadactice
ale scolii noastre

C. 3.3. Rezultate asteptate
* Cresterea procentului cadrelor didactice participante in formadri continua
e (Calitatea invatamantului — rezultat al formarii continua a cadrelor didactice al scolii

noastre

e Asigurarea participarii la programe de formare continua si perfectionare in tara siin

strainatate

» Cresterea numarului cadrelor didactice care vor aplica metode activ-participative si

diferentiate in cadrul procesului de instruire-educare

e Participarea cadrelor didactice la stagii de formare si perfectionare in domeniul

prevenirii abandonului scolar
¢ Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice din cadrul scolii noastre
e Fonduri suplimentare obtinute din partea autoritatilor locale in cadrul bugetului
complementar pentru plata formarii personalului didactic al scolii
e Imbunatatirea fluxului activitatilor desfisurate in scoald in domeniul formarii

continue

e Participare in programe Erasmus+ cu cadre didactice si elevi

e Realizarea unor colaborari cu institutii de formare autorizate pentru realizarea unor
formari in incinta scolii noastre
C. 4. Obiectiv strategic: Tinta IV. — Reducerea, pdnd in 2029, cu cel putin
50% a cazurilor raportate de bullying
C. 4.1. Resursele strategice

e Resurse umane: elevii, personalul didactic si auxiliar al scolii, parintii sau
reprezentantii legali ai elevilor, autoritatile competente in cazuri de bullying
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e Resurse materiale si financiare: materiale informative, planse, filme, carti pe

tema bullyingului
e Resursele informationale: pagini de web al Ministerul Educatiei (www.edu.ro), al
Centrului Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Harghita
(www.cjrae.edubr.ro); al Inspectoratului Scolar Judetean Harghita
(www.isjhr.eduhr.ro) si legislatie actualizatd pe domeniul bullyingului

e Resurse de expertizd si experienta: echipa manageriala si de leadership al Scolii
Gimnaziale ,K6116 Mikl6s”; responsabilii din grupul de actiune antibullying;
experti si formatori din exteriorul unitétii de invatamant

e Resurse de timp: timp alocat in parcursul anului scolar pentru formare
profesionald in domeniul prevenirii fenomenului de bullying; pentru initierea,
monitorizarea si evaluarea proiectelor educationale din domeniu

e Resurse de autoritate si putere decizionald: Ministerul Educatiei; Inspectoratul
Scolar Judetean Harghita; Primaria si Consiliul local al comunei Ciumani

C. 4.2. Optiuni strategice

Dezvoltarea
curriculara

Dezvoltarea bazei
materiale si
atingerea de

resurse financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

»atragerea atentiei
la formare continua
pe tema bullyingului
a personalului
didactic al scolii
»invitarea unor
specialisti in
domeniul prevenirii
si tratarii
corespunzdtoare a
fenomenului
bullyinguluiin
scoald

»informarea
cadrelor didactice
despre noutatile
legislative n
domeniul
bullyingului
»valorificarea
tuturor momentelor

»alocarea fondurilor
necesare pentru
participarea
cadrelor didactice la
programele de
formare si
perfectionare in
domeniul
bullyingului in scoli
»asigurarea
conditiilor necesare
si a bazei materiale
pentru a utiliza
conceptele noi
detaliate in
formarile cadrelor
didactice
»atragerea
fondurilor
extrabugetare
pentru asigurarea

»incurajarea implicarii
personalului didactic
n activitati de
formare continua
oferit de formatori
autorizati in vederea
prevenirii bullyingului
»motivarea resursei
umane pentru
observarea la timp ale
eventualele cazuri de
bullying si
neacceptarea lor in
cadrul procesul lor de
predare-instruire
»motivarea cadrelor
didactice in vederea
participarii lor la
formari si
perfectionariin
domeniul bullyingului

» parteneriate cu
institutiile abilitate
in domeniul
perfectionarii in
vederea formarii si
perfectionarii
resursei umane cu
cunostinte din
domeniul
bullyingului
»realizarea unor
programe de
formare continua si
de informare a
personalului in
domeniul
bullyingului cu loc
de desfaturare in
sediul scolii
»incurajarea
schimburilor de
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propice in cadrul
instiintarilor si
formarilor pentru a
folosi in timpul
programului scolar
pentru prevenirea si

finantarii unor
proiecte locale,
regionale sau
nationale din scoala
noastra referitor la
bullying

»valorificarea
oportunitatilor create
de cursuri de formare
si perfectionare in
activitati didactice si
in tot programul

cunostinte si de
experienta cu alte
unitati de
fnvatamant cu care
avem parteneriate
din tara si din

combaterea »crearea bazei didactic strdindtate in
bullyingului materiale adecvate | »completarea domeniul
functiondrii grupului | formarilor-continua bullyingului

»instiintarea
permanenta a
comunitatii si a
partenerilor despre
noutatile pe tema
L bullyingului

de actiune
antibullying

Cu noi concepte
referitor la bullyingul
scolar

C. 4.3. Rezultate asteptate
e Recunoasterea si raportarea la grupul de actiune antibullying a eventualelor
cazuri de bullying in scoli de catre personalul didactic si auxiliar
e Cresterea gradului de siguranta al elevilor in Scoala Gimnaziala , Koll6 Miklos”
e 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularitdti de varsta cu ajutorul echipamentelelor IT
e Participarea cadrelor didactice la stagii de formare si perfectionare in domeniul

bullyingului

e Grupul de actiune antibullying functional pe nivelul Scolii Gimnaziale , K616
Miklés” ‘

e Fonduri suplimentare obtinute din proiecte finantate in cadrul programelor
nationale

o Imbunatatirea fluxului activitatilor desfdsurate in scoald in domeniile vizate
e incheiere de parteneriate cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte
educationale Tn domeniul bullyingului
C. 5. Obiectiv strategic: Tinta V. — Cresterea, pdna la 2027, cu 30% a
procentului cadrelor didactice care folosesc mijloace moderne de predare
cu ajutorul tehnologiei informatiei
C. 5.1. Resursele strategice
e Resurse umane: elevii, personalul didactic si auxiliar al scolii, parintii sau
- reprezentantii legali ai elevilor, autoritatile locale si nationale responsabile cu
dotarea institutiei de invatamant cu mijloace moderne de predare cu ajutorul
tehnologiei informatiei
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e Resurse materiale si financiare: resurse financiare pentru dotarea scolii cu
mijloace moderne de predare cu ajutorul tehnologiei informatiei, materiale
informative, softuri educationale

e Resursele informationale: pagini de web al Ministerul Educatiei (www.edu.ro), al
Inspectoratului Scolar Judetean Harghita (www.isjhr.eduhr.ro), Directia

Tehnologia Informatiei si Comunicatiei (https://www.edu.ro/unitatea-pentru-

tehnologia-informa%C8%98Biei)

e Resurse de expertiza si experienta: echipa ni'iihagerialé si de leadership al Scolii
Gimnaziale ,,K6ll6 Miklds”; responsabilii cu perfectionare; experti si formatori din
exteriorul unitatii de invatamant
. e Resurse de timp: timp alocat in parcursul anului scolar pentru formare
' profesionala in domeniul tehnologiei informatiei; pentru initierea, monitorizarea
si evaluarea proiectelor educationale din domeniu
e Resurse de autoritate si putere decizionala: Ministerul Educatiei; Inspectoratul
Scolar Judetean Harghita; formatori autorizati; Primaria si Consiliul local al
comunei Ciumani

C. 5.2. Optiuni strategice

Dezvoltarea Dezvoltarea bazei Dezvoltarea Dezvoltarea

curriculara materiale si resurselor umane relatiilor
atingerea de comunitare
resurse financiare

»aplicarea »alocarea fondurilor | »incurajarea implicarii | » parteneriate cu
strategiilor centrate | necesare pentru elevilorsia institutiile abilitate
pe elev intr-un participarea personalului didactic | in domeniul
mediu centrat pe cadrelor didactice la | in activitati de finantarii scolii in
integrarea programele de instruire-predare cu vederea formarii si
tehnologiilor formare si ajutorul perfectionarii
informatiei perfectionare in echipamentelor IT din | resursei umane cu
»realizarea unei domeniul dotarea scolii cunostinte IT
comunicare tehnologiei »responsabilizarea si | »incurajarea
eficienta intre informatiei motivarea resursei schimburilor de
conducerea scolii si | »dotarea salilor de umane pentru cunostinte si de

L a personalului clase si cabinete acceptarea si experienta cu alte
didactic cu scopul scolare cu folosirea tehnologiei | unitati de
folosirii mijloacelor | echipamente informatice in cadrul | invatamant in

o moderne de moderne de IT procesul lor de domeniul IT
predare IT ncrearea bazei predare-instruire »Utilizarea
»valorificarea materiale adecvate | »motivarea cadrelor tehnologiei pentru a
tuturor momentelor | unei oferte didactice pentru comunica si
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propice n cadrul
orelor, in vederea
mentinerii unui

- ambient placut, in

educationale
atractiva si eficienta

folosirea conceptelor
moderne privind

colabora cu toti
colegii, parintii si

favoarea elevilor

in domeniul utilizarea tehnologiei | comunitatea, in
tehnologiei informatiei scopul stimularii
informatiei Tnvatarii elevilor

C. 5.3. Rezultate asteptate £,

Cresterea procentului cadrelor didactice care folosesc mijloace moderne de
predare cu ajutorul tehnologiei informatiei

Dezvoltarea si dotarea scolii cu echipamente moderne din domeniul
tehnologiei informatiei

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si al parintilor sau reprezentantilor
legali fata de oferta educationala a scolii dezvoltate cu echipamente de
tehnologia informatiei

Contribuirea TIC in cea mai mare masura la facilitarea atingerii obiectivelor
lectiilor \

Cadrele didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe
particularitati de varsta cu ajutorul echipamentelelor IT

Participarea cadrelor didactice la stagii de formare si perfectionare in
specialitatea IT

Cresterea influentei TIC asupra modelarii strategiilor de predare utilizate de
cdtre cadrele didactice

Utilizare specifica a TIC pentru lectii care aveau ca scop exprimarea ideilor si
opiniilor prin crearea de produse multimedia

Permiterea elevilor cu ajutorul tehnologiei informatiei sa lucreze dupa propriile
stiluri de invatare

Folosirea tehnologiei pentru a facilita invatarea creativa si bazata pe proiecte
1i poate motiva pe elevii nemultumiti de scoala.

Facilitarea tranzitiei rapide de la modelul de predare prin expunere la
modelul centrat pe elev care cuprinde strategii constructiviste de predare-
invatare '

Instrumentele online pentru instruire si evaluare va oferi profesorilor feedback
imediat cu privire la activitatea elevilor si noi resurse pentru planificarea
instruirii personalizate pe baza internetului, atunci cand vor avea nevoie de
actiuni de remediere sau de diversificare
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e TIC va favoriza/ accelera cristalizarea unui nucleu comun de cultura
pedagogicd modernd, element deosebit de important al culturii
organizationale

D. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA $I REVIZUIREA
PROIECTULUI

n elaborarea planului au fost consultati :

- » cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite
pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

-~

* reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care
acestea au fost atinse padna acum; au fost retinute aspecte pe care pdrintii doresc sd le
amelioram si sa le dezvoltam in etapele urmatoare;

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

— e intocmirea setului de date care sa sprijine monitorizarea realizarii tintelor, etapd cu etapa
(datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);

L e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

e evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

e calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin :

'll

e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine

structurate”;

* rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu”;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile concrete; etc.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventad forma de monitorizare pe care o
vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

» eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
e economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

» eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
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» efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa
facem;

n asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand
in vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitatii
educatiei:

e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptd / participa / initiaza
procese de schimbare;

e masura in care cei implicati corecteaza / remediaza si imbunatatesc / creaza o
anumita schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru
evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de
implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul
costurilor, oportunitatea continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au
contribuit la realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in
orizontul sarcinilor care le revin din planurile operationale, cel putin o data la sfarsitul
semestrelor.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in
raportul anual, privind starea invatdamantului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri
corective si ameliorative.

Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor | si Il vor analiza gradul de atingere a
obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de
a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
noiembrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamaantului in
scoald, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti
ai scolii.

Director,

Prof. Korpos Levente
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